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Le rapport moral A
du Président

Nous sommes a3 l'automne 2020 et il me faut rédiger un rapport moral
concernant une période quinous parait8tred'unautre temps.

ILme faut quand méme me penchersur cetteannée 2019 conformément a
nosréglesstatutaires.

Etcomme l'annéederniére, je débute ce rapport moralavec desaspects
financiers quiont unimpact significatif sur notre projet. On se rappelle
que noscomptes 2018 étaient margqués par undéficit conséquentenrai-
sonde notresecteur petiteenfance. Nous avions dunous résoudre a nous
séparer de cette activité en la transférant 3 un acteur spécialisé local.
Compte tenu de la taille de notre secteur «petite enfance» et des
contraintes sans cesse plus nombreuses lides 3 cette activité, nous ne
pouvions plusamortir les fraisde structure. Cette séparation a pris effet
fin2018. Un an aprés nous pouvons nous réjouir que nos comptes soient
de nouveava l'équilibre. Les détails budgétaires sont explicités dans le
rapport financier. Cependant je tenais a revenir sur ce point pour souli-
gner les conséguences positives de ce choix politique.

Alorsc’estune bonne nouvelle etun plaisirde recouvrer l'équilibre finan-
cier. Mais nousdevonsrester prudentsenrestant soucieuxd’une gestion
rigoureuse dans un contexte incertain lié a la crise sanitaire gque nous
Connaissons.

Jevoudrais maintenant revenir surun des axesde notre contrat de projet
quicouvre la période quadriennale 2019-2022, rédigeé ainsi: «Anticiper,
s'adapter aux changements, valoriser les compétences de chacun pour
promouvoir un fonctionnement plus horizontal». Cet axe concerne le
fonctionnement de lassociation, bien au-delade ses instances gui sont
le bureau et le Comité de direction. L'objectif est de permettre a chague
adhérent de l'ARES d'avoir la possibilité de s'exprimer, mais surtout de
pouvoir agir et participer 8 nos différentes actions. Cette actions’inscrit
dans la durée et se confronte & ce gque beaucoup d'associations
constatent:les modalitésd'engagementsassociatifs bénévolesontchan-
gé. llestmoinsfréquentdorénavantde pouvoircompter sur des bénévoles
s'impliguant pouruneresponsabilité surune longue durée. ILne s‘agit pas
de se plaindre et de regretter le temps passé. On pourrait se perdre en
conjectureenanalyse sociologigue sansque celachange quelgue chose.
ILfautje penseenprendreacte etproposerd’autres occasionset d'autres
modalitésd’engagements. Lannée 2019 aétél'occasiond’enexpérimen-
ter certaines. L'ARES, parexemple, réunittousles mois sonconseild’ad-
ministration, quelle appelle «xcomitéde direction». Nous pratiquonsde-
puisguelguestemps, surdessujetslargesintéressant le quartieretdonc
chacun des esplanadiens et esplanadienes, des réunions ouvertes aux-
quellesnousinvitons l'ensemble des adhérents voire tousles résidents-es
del'Esplanade.

Ainsinousvousincitons anousrejoindrelorsque le sujetvousintéressera.
Ceseral'opportunité pour vous de mieux nous connaitre et d'éventuelle-
ment de vous engager, ponctuellement ou plus longuement, dans une
actionquiferait sens pourvous.

C'estunenjevimportant pour FARES. Noussommes un Centre socio culturel
etune association de résidents d’'unqguartier. Nous avons vocation bien
sUra proposer desservices, maisilne faut pasoublier que l'onne peut se
réduire an‘étre qu'une offrede service. Une association telle que landtre
doit &tre un outil pourchacun-e d'expressionetd’action.

Lescentressocioculturels sontdesassociationsindépendantes présentes
danstouslesquartiers, prochesdes habitants et administrés pardes ha-
bitants. C'estun bon outil pour mettre enceuvre une démocratie partici-
pative indépendante. Entout cas a FARES comme nous l'avons montré
dans le passé noussommes prétsa nousengager danscesens. ¢

FREDERIC DUFFRENE, PRESIDENT
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Assemblée générale de 'ARES

Un nouveau départ

Le rapport financier

L'année 2019 est pour UARES la premiére année oU elle se trouve dans sanouvelle
configurationne comportantquele Centre Socioculturel et sans secteur Petite
Enfance. Le périmétre financier estdonc différent etlacomparaison entre les
exercices 2018 et 2019 est Aprendre avec précaution. Lerésultat le plus significatif
est que le résultatd’exploitation du Centre Socioculturel est légérement positif
a47106€, bienquelescharges de structure soient maintenant entiérement
supportées parle Centre Socioculturel, alors qu'auparavantle péle Petite Enfance

yapportaitsacontribution.

Comme an peutle voir dans le tableau, les
charges et les recettes d'exploitation du
centre Socioculturelontdiminug, mais les
recettes ont plus diminué que les charges.
Les recettessonttoutafaitconformesace
que nous avicns inscritdans notre budgdet
prévisionnel. Leschargeselles,ontunpeu
dépassénas prévisionscar,d'une partnous
avonsdiconstater ladisparitiond'uncrédit
d'impdétattribué précédemment aux assa-
ciations et d'autre part nous avians étéun
peutrop optimistesencequiconcerne les
chardesdepersonnel, cequifaitqueleré-
sultat d'exploitaticn est bieninférieur aux
40260€ quenausavicnsinscritsdans notre
budget prévisiannel.

Toutefois ce résultat pasitif est quand
méme encourageant car il montre que
'ARES a pu rapidement retrouverun équi-
libre financier dans sa nouvelle configura-
tion. Parcontre, son faible montant nous
montre que nous devans maintenir nos ef-
forts pour pouvaoir effacer complétement
ledéficitdesannéesantérieuresdiaupdle
PetiteEnfance.+

HENRI GAUDIER, TRESORIER

PS Cerapportne concernequelannége 2019 Les
conséguencesfinanciéres dela Covid19n'apparai-
trontdonc qu'd partir del’année 2020,

Ghntf ,
socioculturel

@ Participationdesusagers

@ Financement Département
FinancementVille

@ FinancementCAF

@ rinancementautres institutions
Divers

Réalisé
2019

Charges d'exploitation . 1787 340 € 1714150 € 1752887 €
Produits d'exploitation 1839330€ 1754410 € 1759992€
Résultat d'exploitation 51991€ 40260€ 7106€




Toujours plus

de réve et de
couleurs!

Les nouvellesfresques
delLé&ontine Soulier,
Courde Cambridge.

Motre Courde Cambridge est un s terri-
tires (lemotest Alamode e tessyr -
pathigue, maisactuellemeant un peu ou-
blig par les saménageurss. EL surtout
tellement aridedans sonbéton. L &nntine
Soulier, dontvousconnaisserla fresgue
tropicale belleeténigmatique peinte sur
lesmursdelataisonde Proximits située
dansla Cour{reportez-vous d AresFlash
r® &5 dootobre 200%: s Apporter du so-
leil »ieonmaithienlendroit. Lidée a spon-
tanément germéenfindannéedernigre:
poUrduoi fepasréunir toutes les institu-
tinhs ayant 8 woir avec cette cour pour
confier & lartiste la meilleure fagon de
signaler parune fresgue murale qui nou s
emporterait ailleurs cette tour dentrée
dansle parking situé souslecentre com-
mercial #

Car nous avonsbesoin derencontrer nos
artistes, desaisirce quiils ont noustrans-
mettre sur leur fagnndevoir le monde, et
denrichirainsinotrepropre perception. Bt
les artistes, pourles memes raisons, ont
toutautant besoinde nous, de nous ren-
contrer, decroiser nosregard s, Mol s vi-
vons lesuns et les gutres de ces ren-
contftes Bt les rencontres proposges par
LEnrtine Soulier sont particuligrement
attirantes |

Un projet solidaire

SrimulégsparlaMaison de proximite, Parcus,
[ sere Suchanet [Ares sesontalligs endé-
cembre dermier pour gue cette nitiative
puissese réaliserdansesmeilleursdélais, De
soncdtd, la sociétd gérant l'ensemble com-
mercial de I"'Esplanade, proprigtaire
du phareblanc dela Cour, a pleinement au -
torisEun tel projet

Ce projet artistique s'inscrivaic par ailleurs
parfaitemert danslapoliiquedemacénaten
directinndelar urbain gque Parcus menes en
permansnce au sein des parkings gu'il gére.
Etcespeinturesmurales ontvu leurréalisa-
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tion menée dés [ sortie du confinem ent.
Commeelles tombaientbienalors!

Lesdeuy fresquesde LEnntine Soulier nous
plongent dans lunivers d'une herolc fan-
tasvaous-marineamicale etcolorée Uidée
dejouir du grandair au borddela mer ¥ Qui
nmerapasrévedorant leconfinement | Les
sitenes TOuUl enfant, nfapasrévé d’en ren-
contrerune & lnecasion d'unebaignade 7
Et qui, devant cette eau s babilement sug-
geréenapasenviedyplonger unetéte d'y
chtmyver Bsespadons, les poissons, la flore
marire 5o unede cesfresgues, quelnues
ligres horizontales nées du béton sug-
gerent, comme le ferait uneportde musi-

Tél. 03 88 36 36 00 - Fax. 03 88 3

cale, lidée d'unchant des profondeurs.
Lumiére et son. Bon et lumigre. Magique.
Cnsarretede marcher etonréve. lusteune
minute, Etlaventure nous emporte au bard
delneéar...

Décidemment, notre Cour de Cambridge
posséde e pouvnir dinspirer des évoca-
tons marines auxartistes | Sonasp ect fer-
e pedt- Bire, comme Uhe piscineg, ou on
baszsin *Entémoigne en effet, jUste i coté
decesnoivelesfresnues, la frise circulaire
de pnissons peinteily a quelgues années
parPietro Adamiano, qui plait tant aux en-
farts, quivreconnaissent avecexcitation le
poissnn Memo.

Il='agit & prézent daller plus loin, et méme
plus haut, d° wimager » enquelgue sorte
dans toute &3 hauteur le phare blanc que
constitle cette entrée de parking. De
connaltreains lasuiteetlafinde histoire,

Il s'est créé, au pied de notre phare, Une
belle relation entre un artiste, son imagi-
raire lapolitiquedemécénat de Parcus, les
institutions existantavtour dececomplexe
comimersial et social, et surtout, les rési-
dents de [Eaplanade. Les commentaires
des passants,charmeés parcesimagesinat-
rendues plaidenten ce sens toujours plus
deréve et decouleurs ! &

JATCDUES STOLL

Ensemble, on avance!

Linitiative de ces deus frezgues de
LaontineSoulisy réaliséesaver leplein
aceord du Centre commersial del'Es-
planade, revient & la Maison de proxi-
mité (Ville d& Strashourg) qul les a fi-
rancees en partie, de mame que
Parcuspour lautre partiedans lecadre
deszonactonpermansnte dem ecanat
pour la promotion de art urbain, et
guec laide matérielle et amicale de
[ASERE . d " Auchanet deARES.

Erzemble onavancel &
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Assemblée générale de 'ARES

Le rapport d’'activité

Résumer en Octobre 2020, dansle contexte que nous connaissons aujourd hui,
lactivité delannée 2019 aquelque chose d'un pevubuesgue tantles choses ont
changé yocompris dans le fonctionnementquotidien de FARES encetterentrée.

Mais, méme sil'exercice est compliqué, vous présenter quelgues actions phares
quiont margué Fannée 2019 - etquine reflétent guune infime partie delarichesse

de IARES - nous permet de nous replonger dans ce guinous anime, fruit dutravail
d'une équipe de collaborateurs compétente et engagée maisausside lamobilisation
de plusieurs dizaines de bénévoles, habitants pourla plupart notre guartier.

L'accés & la culture
t6tou tard!!

Lefil condueteur de lannée 201% au quartisr
Vauban-citéSpacha &t darcrer Uimpor-
tancede l'accés, pour tous et sousdiffé-
rentes formes, une pratiguede laculture
simple et corvivial e

Ladhésionilassociation Totou b, facili-
tantle lien averc lesstructures culturelles
alzaciennes apermisddesgroupesde bé-
néficier d'accompagnements avant ou
gprésles spectacles ol visites: musée al-
sacien, planétariom, Maillon, ete.

Desstages depratiquesdu théatredla Mai-
sonThédtreetdeladanse aver le CIRA des
ateliersouverts dedécouverte delaguitare
gver'Brolede musique du Meubhof durant
[Etd nu encoredes ateliersde fabrication
deson propreinstrument par FEspace lal-
mikontgtgproposésauy enfants et familles
ducuartier.

Faireentrerlapraticue théatrale aucozur du
fuartier a auss gté une belle réussite e
week-end des Feti0juin pour «Epach en

fBtels grace aux déambulations théatrales
basfes sUr le texte Aorit suite & des résj-
dences delauteur3&bastien loanhiez avec
LaMaison Thedtre. Le texte e Misux m'at-
tendssurlart dycroirea & joué pourune
miseenlumigre delisuxinsolites ouincor-
tourmabilesdu quartieryauban-citd Spachl

Les mercredis citoyens

Cetie année, 'gnuipe du pale animationa
solhaitgmettrelaccentsur unase fort de
notre projet: Bducation 8 la citoyvenneté.,
revaleur essentiels, dtransmettre sans
modé&ration |

Pour ce faire, différents projetad’animation
ont&d proposés toutaulongdelannéeaux
enfantsinscrits les mereredis:

+la formationd’'une brigadevertepréte §
fairebriller notrequartier:

—lavisitedel' hotel de police pour décou-
wrirleguotidien des policiers. Lawisite fut
pleinede surprises. Lezenfantsengardent
unexcelentsomeenir;

—larencontre avecles résidentsdugroupe
hospitalier Saint-Vincent au mois de dé-

Nous vous accompagnons
dans tout ce qui vous donne

envie d'avancer.

» CIC STRASBEOURG ESPLANADE

28 avenue du Gendral de Gaulie - 57000 STRASBEOURG

c.ciFfl

cembre. Lesenfants avaient prépare des
chants deboglet ontétdinvitds § partager
Ungodter zalé Unmoment de partage fort
EMEmoting;

— ladécouverte de la caserne des pom-
piersde Cronenbourg etlavisite du foyer
des aveugles durantlemoisdemars pour
sensibiliser les enfantsauy personnes por-
teuzesde handicap.

Dau tres projets sont préyi s jusquiad mols
dejuillet, notamment l'organisation d'un
pigue- nifue 7&8rm déchet, avecles familles
dansleparcdelaCitadells, unmercredi au
muoisdemai.

Lajournée inter-centres sur
lethéme de l'apprentissage
du frangais dans les CSC

Aumomentodwous lizez ceslighes, Anne
Westermant,quiaura porté pendantifans
demultiples projets danimation avec les
familles duguartier a faitle choix dequitter
I'&RES pour poursuivre gilleurs sa carriére
professionnelle.

Mous saisizzons oecasion de cerapport
diactivitd pourlaremercier etluisouhaiter
Une pleine régussite dans ses nouveaus
projets.

Alpha, FLE (Frangais Langue Ecrangére), FLI
(Frangais Langue dintégration), ASL (activi-
t&s sociolinguistinues). . difficilede sere-
trouver dans ces termes. Pendantune jour-
née lemardifijuin 201% 8 LAREE, les centres
sociaws duBas-Ehinontaccueillidesappre-
rarts desbéngvoles, desformatedrs et des
partenairespour échanger et déoouir des
anecdotes, des parcoursde viemais aussi
desthématigues ol desoutils pdagogioues
utilisgs quotidiennement par lescentres.

Unereprésentatinnthgatrale enpartena-
riat avec La Maison Théatreetu ne exposi-
tionintitulge ¢ Exil(s) » ont su mettre ac-
centsurlesparcoursdes apprenants_ Des
ateliers proposés par 'un oo autre des
formateurs oht montréles spécificités de
Fapprentissage en centre social : le but
riestpas deles rendrebilinguesmais auto-
nomesdans leurvie de quartier - faire ses
courses, prendre les transports en com-
mun,allerchezlemédecin autantdegestes
duduotidienquine sontplus sifacilesd ans
Unpaysdont onheconnaitpas lalangue ou
les codes. Par leur proximité, les CSC pro-
posent Unaccés i lalangue francaise mais
accompagnent aussiles apprenrants dans
leursdémarshes et lesvalorisent & travers
desrencontres intergénérationnelles et
deszanimations degquartier. Actuellemesnt,
fquatorze SRS enseignent e francais sur le

Bas-RhinetseregroupentvialaFédération
des centres socio-culturels du Bas-Rhin.

Exigence et coopération
a ’Ecole de Musigque

L&eolede musique a travailld 3 ameliorer
encorelaqualitd delapprentissage propo-
sEnotamment endiversifiantles types de
projets proposés (entermesde pratigue
collective, et mémesla propositionde par-
ticiper 3 unorchestre partags).

Depuis cette année. il existeun orchestre
dit ¢ partagé »scomposé d'éléves des dif-
férentes écoles de musique delaville de
Strashourg llestdonc proposé aux eléves
fui e snubaitent, une activitgd orchestrale
[avec un chef professionrel, et gquelques
grands &léves duconservatoire). Le projet
partdunconstatsimple:laproduction col-
lectiyesstaniyvent plus stdmulante, aboute
etgratifiante gueceque les dl&vespeuvent
produirgindividuellement Elle incite done
aprogresser, favoriselacoopération entre
ElEves et amenecertaing dsedépasser.

Ledefide lBrole demusiguesst & suivant:
faireleparidelacomp étence et de intel-
ligence sans avolr peur de Fexigence et
considérerles participants nonpascomme
des musiciens amateurs, mais des musi-
cienstout simplement

Activités pour tous,
le grand saut

Blousavonsencettesaison 2005 2020 at-
teint les 1000 nscriptions & nos activités
poUriols.

Mousyyoynnsla rdeompense delagqualicd
denospropositions, du sérieus de notre
organisationmais avssidelafidélitd denos
adhérents a notre offre d activitgs.

Commechagueannge, nous avons déyve-
loppédes activitds innovantes commeles
apprentis couturiers pour les enfants, la
Zumbini pour les tout petits, ol encore La
danseimpropour les adultes

M ovEal tE au ss cetteannées, perdant les
petitesvacances scolaires quisont, pour
riombre dentre ews ure période olilssont
davantage disponibles, nous proposnns
des stages scardios et eZens pour les
adultes,

Unedesvaleurs premigres de UARES reste
laccessibilitd duplusgrand nombre 8 ses
activitBs. Pour celanousproposons untarif
progressifadapté en fonction delasitua-
tion firancigre de chacun de nos adhé-
rents. 4 Mmars PHILIBERT
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Exposition

«Dans Uoeil
d’'Hérodote»

Lorsque le passé
vient conseiller 'avenir

Jem'appelleAnatole,jesuisarchéalogueet
fondateur del'atelier Pandore. Onm'ainvi-
té avous présenter l'expaosition que j'orga-
nise intitulée : Dans 'ceild'Hérodote.

Cette expasitionprésente descsuvresdans
deshullesprotectrices surlesquaisdeléca-
quartier Danube. Au total 10 statues, copies
d'antiques, racanterant une Histoire qui
traited'unequestionimpartante dans notre
sacietéactuelleetquiimpacteranatre ave-
nir :laquestionde identité.

C.da Barry

Une exposition
acoté de chezvous!

«Dans l'ceil d'Hérodote» est un peu plus
qu'unesimple expasition. Laissez-maitout
vausexpliquer:

Depuisjanvier 201%,une équipe darchéolo-
guestravaille & l'élabaration d'une expasi-
tiondont lathématique s'inscrirait dans le
paysage humain du quartier Danube. Ce
quartier vaisin sort progressivement de
terre depuis 2014 et ses travaux doivent se
terminer cette année. Ainsi, en 2020, 'en-
sembledecenouveauquartierdevraitétre
habité etune questionimpaortante se pase
maintenant:commentce quartier peut-ilse
canstruireuneidentitéculturelle prapre et
singuliere?

Voila l'axe deréflexion que choisissent de
prendre les archéclogues qui compasent
alors, autourdelQstatues enplatre, une ré-
flexionsurlanaissancedel|'une desidentités
culturelles les plusimpaortantes de notre ci-
vilisation. Toutes les ceuvres choisies pra-
viennentd'unmuséestrasbourgeais : le Mu-
sée Michaelissitué au Palais Universitaire.

Cetteidentité culturelle quevaus connais-
sez bien,c'estcelledes Grecs de l'Antiqui-
té.Lesarchécloguess'appuientsurunlivre
ecrit par le premier histarien du monde:
Héradote. [l nous explique que l'identité
desGrecsrepasesurtrais piliers : d'abord,
les mythes quidonnent une histoire com-
mune 3 chacun des Grecs -ensuite, la
langue qui permet d chacun de se com-
prendre- etenfin,les traditions qui fant
qu'étre grec,cas'apprend!

La lanterne magique

Lascénographie surprenante (faites-mai
canfiance) de cette expasiticn a étéréali-
sée par deux collectifs d'artistes, les Ate-
liers RTT et Terrains Vagues, ainsiqu'unar-
tiste designer spécialisé danslescsuvres
mécaniques : Arnaud Finix.

Lesdixstatuesdel'expasitionsantdispa-
séesdans quatre bulles protectrices vi-

Néologismes utiles

Les tempschangent, leshabitudesaus-
si. Ilestdonc utile d'inventer des mots
enrapportaveclesnouveautés quinous
entourent:

Le Général [celuide I'avenue) avaiteula
belleintuitionde«lintéressement etde
la participation des salariés aux fruits
del'entreprisex. Celainduisait bien sdr
du salarié gu'il s'implique davantage
danssontravail, pour encore mieux dé-
velopper la production de ces fruits
ainsipartagés. Aujourd'hui, nous allons
bien plusloin: nous sommes dansune
societétellement participative qu'elle
en devient «participativiste». Le mot
estdanstoutes lesbouches. Le citayen
doitparticiper alaprise dedécision. 8i,

si,je vous l'assure. C'est tout nouveay,
etlecitoyenneveut plusque ga. 30it. §i
de plus gquelques-uns veulent méme
agiret passeulement parler,je propose
le terme suivant: laparticipaction. Etje
souhaite que cela aille jusqu'a la parti-
cipassion.

Joindre le geste a laparcle afinde parve-
nir & l'action estune attitude fortutile,
mais de plusen plus rare de nos jours.
Mettons laenvaleur afinde faire aboutir
nos interminables palabres, que les ré-
seauxsociauxnontfaitquamplifier. Ap-
pelons celala gestaction, mais, par me-
sure d'efficacité, limitons cependant sa
durée, parexemple a 9 mois. ¢

JACQUES STOLL

C.deBarry

sibles7jr/7 de 07h a minuit. De petits cail-
lets vous inviteront & découvrir un

spectacled'ombresetdelumiéres autour
desceuvres.CelanevousTait-il pas penser
ausystemedes lanternes magiques ?Vous
cannaissez 7 lls'agitde cespetiteslampes
qui projettent des ombres dans les
chambres desenfants.

Quoiqu'ilensait,ce mystérieux dispositif
est poétique, sensible et doux. |l est ac-
compagnéd'un systéme didactique per-
mettant & chacunde trouver ce qu'il sou-
haite dans 'exposition : les petits comme
les grands découvrirant, aleur rythme, les
passionnantsenseignementsd'Héradote.

Et quisait, peut-étre qu'Hérodote vous
donneradespistesde réflexiansur le sujet
del'identité culturelle, essentielle au bon
vivreensemble.

Unederniére petite info : sivous m'écrivez
quelques jours avant, je pourraiveus faire
visiter cette expasition mai-méme! N'hé-
sitez pas & me cantacter : contact@ate-
lier-pandare.fr#

ANATOLEBOULE

EXPOSITION

PLUS D'INFOS
Expovizible dul? septambreau 27 novembre

Retrouvez toutes les actualités de VARES sur notre site
www.ares-actif.fr et sur notre page Facebook: www.facebook.com/aresactif

Associations, écoles, institutions de ’Esplanade, vous avez une information & faire paraitre dans ARES FLASH,
contactez-nous : aresflash®@ares-actif.fr
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Art’Esplanade

«Art’Esplanade» est un site entiérement
consacré al'art, 4 architecture et a 'urbanisme
al'Esplanade.

Retrouvez-y les articles d’ARES FLASH
consacrés a ces sujets, ainsi que bien d‘autres
encore inédits. Ils y sont accompagnés

de nombreuses images et diaporamas.

ART ¢

Esplanade

ENTREPRISE DE N OYAGE EN ALSACE
OCIES

MNETTOYAGE PROF QN Iy 3. SERA GC
Tél. 03 88 79 40 79 - www sernetfr

https://sites.google.com/site/artesplanade/

atelierterraing vagues




